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Comunicado Inicial — Vencimento da Nota
Conversivel

Abertura do Processo de Comunicacao

DE iFriend — Relac6es com Investidores <ri@theifriend.com>
PARA Investidores — 12 Rodada Captable iFriend (FRND3)
DATA 20 de maio de 2026 — Rio de Janeiro/RJ

ASSUNTO COMUNICADO INICIAL — VENCIMENTO DA NOTA CONVERSIVEL

Prezado(a) investidor(a),

Em primeiro lugar, agradecemos a confianca que vocé depositou na iFriend ao participar da nossa primeira
rodada de captacgédo via Captable em 2021. Os recursos aportados foram fundamentais para construir o que
a iFriend é hoje, e queremos comunicar pessoalmente os proximos passos do ciclo desta nota conversivel.

Sobre este processo

Sua nota teve a Data de Vencimento contratual em 30 de abril de 2026. A iFriend optou por conduzir este
processo diretamente, internamente — sem terceiriza-lo a Captable — para preservar a relagdo proxima
que sempre buscamos manter com vocé. Tomar essa decisdo e estruturar o processo internamente, com o
rigor que ele exige e sob a orientacdo técnica da propria Captable, exigiu algumas semanas de
organizacdo. Esse cuidado nos pareceu mais importante do que entregar um processo apressado.

A Captable, na qualidade de interveniente anuente da sua nota, estd acompanhando todo o processo e
validando cada etapa para garantir que conduzimos a comunicacgdo dentro do padréo regulatério aplicavel
(Resolucéo CVM 88) e em conformidade com os termos do seu instrumento.

As decisdes que estardo em suas maos

Conforme as clausulas 8 e 9 do seu instrumento, em breve vocé tera, a seu exclusivo critério, duas
alternativas a escolher:

Alternativa 1 — Conversdo em Participacao Societaria

Tornar-se socio(a) da iFriend, com a conversdo da sua nota em acdes preferenciais, conforme o
Percentual de Referéncia previsto na clausula 9.1 do seu instrumento.

Alternativa 2 — Recebimento do Valor (Resgate)

Receber o valor do Montante Principal acrescido da Remuneracdo de 100% do CDI prevista na
clausula 8.3, nos termos e prazos contratualmente estabelecidos na clausula 8.1, alinea “a”, do seu
instrumento.
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Todos os detalhes técnicos, condi¢cdes, prazos exatos, documentacdo institucional, cronograma de
transformacao e cronograma financeiro estardo disponiveis na plataforma de Relagbes com Investidores
gue entregaremos a vocé nos proximos dias.

Préximos passos e cronograma

Em sexta-feira, 22 de maio de 2026, até 23h59 (horario de Brasilia), vocé recebera um novo e-mail
contendo:

® O link do Portal de Relacdes com Investidores da iFriend, com todos os documentos institucionais e
contratuais necessarios para a sua decisao;

A landing page exclusiva para registro da sua decisdo, com assinatura digital certificada;

® O cronograma completo do processo, incluindo as datas relativas a transformacdo em Sociedade
Anbnima e ao programa de pagamento;

¢ A data e o link de inscricdo do webinar institucional, no qual conversaremos diretamente com vocé sobre
0 momento da empresa e responderemos as suas duvidas;

O prazo de 30 (trinta) dias corridos para manifestacdo comecara a contar a partir desse momento
(22/05/2026, 23h59).

Conformidade documental

Reforcamos que todos os documentos contabeis e fiscais da iFriend, atualizados até 31 de marco de 2026,
estdo disponiveis para consulta na plataforma da Captable, conforme comunicado ja encaminhado pela
préopria Captable aos investidores. Trata-se de uma obrigagdo que sempre cumprimos com rigor — e que
continuard sendo cumprida ao longo de todo este processo.

Atualize seu cadastro na Captable

Por favor, antes de qualquer acdo, acesse a plataforma Captable e revise seus dados cadastrais. Conforme
clausula 14.1 do seu instrumento, todas as comunicagbes oficiais da iFriend utilizardo os dados ali
registrados como base.

O momento da iFriend

A iFriend estda em um momento singular: estamos atravessando um processo de transformacao profunda,
consolidando-nos como uma empresa |A-Travel First — um movimento estratégico que esta
reposicionando a iFriend dentro do setor e fortalecendo sua proposta de valor para os préximos ciclos.

Os proximos dias serdo uma oportunidade real de proximidade com vocé. Por meio do Portal de RI, do
webinar institucional e dos materiais que estaremos compartilhando, queremos que vocé compreenda em
profundidade onde a iFriend esta, para onde esta indo, e qual o papel que vocé — como investidor da
primeira hora — tem nessa historia.

Vocé faz parte disso. E queremos que sua decisdo, qualquer que seja, seja tomada com clareza, com
transparéncia e com toda a informacao relevante a sua disposicao.

Canal exclusivo de Relag6es com Investidores

Para qualquer davida ou contato direto, estamos a disposi¢éo pelo e-mail ri@theifriend.com. A partir desta
data, este serd o nosso canal de comunicacao oficial com vocé até a conclusao do processo decisorio.
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Com confianga no que estamos construindo juntos,

Equipe iFriend
Relacdes com Investidores — The iFriend Intermediagao de Negdcios Ltda
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